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1 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине, соотнесенных с 

планируемым и результатами освоения образовательной программы 

 

В результате освоения ОПОП бакалавриата обучающийся должен овладеть следующими 

результатами обучения по дисциплине 

Код и наименование 
компетенции 

Индикаторы достижения 
компетенции 

Планируемые результаты освоения 
дисциплины 

Указание раздела 
дисциплины где 
предусмотрено 

освоение 
компетенции 

ПК-1 Способен 
осуществлять сбор, 
мониторинги обработку 
данных для проведения 
расчетов экономических 
показателей организации  

ПК-1.4 Осуществляет 
мониторинг изменения 
данных для проведения 
расчетов экономических  
показателей 
организации  

- Знать основы сбора материала для 
оценивания риска 

- Уметь проводить оценку риска и 
принимать хозяйственные решения 

- Владеть методикой формирования 
материала для оценивания риска  

Темы 1,2,4 

ПК-2 Способен 
выполнять расчет 
экономических 
показателей результатов 
деятельности 
организации  

ПК-2.4 Оценивает 
влияния внутренних и 
внешних факторов на 
экономические 
показатели организации 

- Знать влияние факторов на 
принятие хозяйственных решений  
- Уметь принимать хозяйственные 
решения  
- Владеть основами определения 
факторов влияющих на риск  

Темы 3,5,6,7,8 

 

2 Место дисциплины в структуре образовательной программы 
 

Дисциплина относится к части ОПОП, формируемой участниками образовательных 

отношений. 
Изучению дисциплины предшествует освоение программ следующих дисциплин: 

контроллинг, предпринимательская деятельность. 
Успешное освоение материала дисциплины в рамках установленных компетенций даст 

возможность обучающимся продолжить освоение образовательной программы и успешно 

приступить к изучению дисциплины экономика, организация и техника внешнеторговых 
операций. 

. 

3 Объем дисциплины в зачетных единицах 
 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 4 з.е., 144  часа. 
 



4 Содержание дисциплины, структурированное по темам (разделам) с указанием 

отведенного на них количества академических часов и видов учебных занятий 

 

4.1 Структура дисциплины 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 

Тема1.Понятие и виды 

хозяйственных решений 
16 8 4  4 8     2 2   12  2   

Тема2.Методические 

основы разработки и 

обоснования 

хозяйственных решений 

16 8 4  4 8     2   2 10  4   

Тема3.Обоснование, 
принятие и оценка 

эффективности 

хозяйственных решений 

16 8 4  4 8     2 2   12  2   

Тема4.Предприниматель
ские риски :понятие и 

типология 

16 8 4  4 8     2   2 10  4   

Тема5.Принятие 

хозяйственных решений 

в условиях 

неопределѐнностии 

риска 

16 8 4  4 8     4 2  2 10  2   

Тема6.Качественная 

оценка 

предпринимательскихри
сков 

16 8 4  4 8     4 2  2 10  2   

Тема7.Количественная 

оценка 

предпринимательских 

рисков 

16 8 4  4 8     4 2  2 10  2   

Тема8.Риск-менеджмент 12 8 4  4 4     2   2 10     

Курсовой 

проект(работа)                    

Консультации 2        2         2  

Контроль 18         18         18 

Всего часов всеместре 144 64 32  32 60   2 18 24 10  12 84  18 2 18 

Всего часов по 

дисциплине 
144 64 32  32 60   2 18 24 10  12 84  18 2 18 



4.2 Содержание лекций 
 

№ Наименование темы 

Количество часов 
по формам 
обучения 

Очная 
Очно-

заочная 

Тема 1.Понятие и виды хозяйственных решений 

1-2 Понятие и характеристики хозяйственного решения. Виды хозяйственныхрешений. 
Характеристика форм выражения и форм реализации хозяйственных решений 

4 2 

Тема 2. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений 

 
3-4 

Моделирование как инструмент разработки хозяйственных решений. Методы 

разработки решений хозяйственной деятельности. Понятие, виды и особенности 

применения метода экспертных оценок. Характеристика эвристических методов 

разработки хозяйственных решений. Деловые игры и метод сценариев 

4  

 

Тема 3. Обоснование, принятие и оценка эффективности хозяйственных решений 

 

 

 

5-6 

Концептуальные подходы к принятию решений. Характеристика процесса принятия 

хозяйственных решений. Факторы, влияющие на процесс принятия хозяйственного 

решения. Теоретические основы обоснования хозяйственных решений. Сущность и 

понятие качества хозяйственного решения. Значение, виды и факторы изменения 

эффективности хозяйственных решений. Сущностная  характеристика 

эффективных хозяйственных решений. Сущность, характеристика методов 

инструментов анализа хозяйственных решений 

4 2 

 

 

Тема 4. .Предпринимательские риски :понятие и типология 

7-8 
Содержательные характеристики категории «риск». Типология предпринимательских 

рисков 
4  

Тема 5. Принятие хозяйственных решений в условиях неопределѐнностии риска 

 

 

9-10 

Сущностная характеристика неопределенности и факторы,еѐ             

 определяющие. Классификация неопределенностей. Подходы к выбору критериев 

принятия решений. Критерии рационального выбора оптимального варианта 

хозяйственного решения .Обоснование выбора хозяйственных решений в условиях 

риска .Классические критерии принятия решений в условиях риска 

4 

 
2 

 

Тема 6. Качественная оценка предпринимательских рисков   

11-12 
Сущностная характеристика анализа рисков. Виды хозяйственных рисков и 

причины их возникновения 
4  

2 

Тема 7. Количественная оценка предпринимательских рисков 

 
13-14 

Концептуальный подход к оценке степени риска. Методические аспекты 

количественной    оценки    предпринимательских    рисков.  

Показатели количественной оценки риска. Специфика количественной оценки 

рисков инвестиционных проектов 

4 

 

2 

 

 

Тема 8.Риск-менеджмент 

15-16 
Характеристика риск-менеджмента как системы. Сущностная характеристика 

процесса управления рисками на предприятии 
4  

Всего часов  32 10 

 

4.3 Темы лабораторных занятий 
 

Лабораторные занятия не предусмотрены учебным планом. 
 



4.4Темы практических занятий 

 

№ Наименование темы 

Количество часов 
по формам 
обучения 

Очная 
Очно-

заочная 

Тема 1.Понятие и виды хозяйственных решений 

 

1-2 
Понятие и характеристики    хозяйственного решения. Виды хозяйственных 

решений. Характеристика форм выражения и форм реализации хозяйственных 

решений 

 

 

 

4 

 
 

 

Тема 2. Методические основы разработки и обоснования хозяйственных решений  

 

 

 
3-4 

Моделирование как инструмент разработки хозяйственных решений. Методы 

разработки решений хозяйственной деятельности. Понятие, виды и особенности 

применения метода экспертных оценок. Характеристика эвристических методов 

разработки хозяйственных решений. Деловые игры и метод сценариев 

 

 

 

 

4 

 

2 

 

 

Тема 3. Обоснование, принятие и оценка эффективности хозяйственных решений 

 

 

 

5-6 

Концептуальные подходы к принятию решений. Характеристика процесса принятия 

хозяйственных решений. 
Факторы, влияющие на процесс принятия хозяйственного решения. Теоретические 

основы обоснования хозяйственных решений. Сущность и понятие качества 

хозяйственного решения. Значение, виды и факторы изменения эффективности 

хозяйственных решений. Сущностная характеристика эффективных хозяйственных 

решений. Сущность, характеристика методов инструментов анализа хозяйственных 

решений 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

Тема 4. .Предпринимательские риски :понятие и типология 

7-8 
Содержательные характеристики категории «риск». Типология предпринимательских 
рисков 

 

 
4 2 

Тема 5. Принятие хозяйственных решений в условиях неопределѐнностии риска 

 

 

9-10 

Сущностная характеристика неопределенности и факторы,еѐ определяющие. 
Классификация неопределенностей. Подходы к выбору критериев принятия 

решений. Критерии рационального выбора оптимального варианта хозяйственного 

решения .Обоснование выбора хозяйственных решений в условиях риска 

.Классические критерии принятия решений в условиях риска 

 

 

 

 

 

 

  4 

 

2 

Тема 6. Качественная оценка предпринимательских рисков 

11-12 
Сущностная характеристика анализа рисков. Виды хозяйственных рисков и 

причины их возникновения 

 
 

 

4 

 

2 

Тема 7. Количественная оценка предпринимательских рисков 

 
13-14 

Концептуальный подход к оценке степени риска. Методические аспекты 

количественной    оценки    предпринимательских    рисков.  

Показатели количественной оценки риска. Специфика количественной оценки 

рисков инвестиционных проектов 

 

 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

Тема 8.Риск-менеджмент 

15-16 
Характеристика риск-менеджмента как системы. Сущностная характеристика 

процесса управления рисками на предприятии 

 

 
4 2 

Всего часов  32 12 

 

4.3 Темы семинарских занятий 
 

Семинарские занятия не предусмотрены учебным планом. 
 

5 Самостоятельная работа обучающихся 
 

Наименование темы 

Трудоемкость 

самостоятельной 
работы, час. Содержание работы 

очная 
очно-

заочная 



Тема1. Понятие и виды 
хозяйственных решений 

8 12 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 2. Методические основы 
разработки и обоснования 
хозяйственных решений 

8 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 3. Обоснование, принятие и 
оценка эффективности 
хозяйственных решений 

8 12 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 4. .Предпринимательские 
риски :понятие и типология 

8 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 5. Принятие хозяйственных 
решений в условиях 
неопределѐнностии риска 

8 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 6. Качественная оценка 
предпринимательских рисков 

8 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема7. Количественная оценка 
предпринимательских рисков 

8 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Тема 8.Риск-менеджмент 4 10 

Работа с учебной и справочной литературой, со 
справочно-информационными ресурсами и системой 
Интернет. Изучение материала лекции 

Всего часов 60 84  

 

6 Тематика курсового проектирования (курсовой работы) 
 

Курсовое проектирование не предусмотрено учебным планом. 
 

7 Методы обучения 

 

В соответствии с требованиями ФГОС ВО по направлению подготовки реализация 

компетентностного подхода предусматривает широкое использование в учебном процессе 

активных интерактивных форм проведения занятий в сочетании с внеаудиторной работой с 

целью формирования и развития профессиональных навыков обучающихся. 
В процессе освоения дисциплины используются следующие образовательные технологии 

(стандартные методы обучения): 
-лекции; 
-практические занятия, на которых обсуждаются основные проблемы, освященные в 

лекциях и сформулированные в домашних заданиях; 
-письменные и устные домашние задания; 
-обсуждение подготовленных студентами эссе; 
-консультации преподавателей; 
Самостоятельная работа студентов является важным компонентом их профессиональной 

подготовки и включает в себя: 
- Подготовку к аудиторным занятиям: подбор источников и литературы для выступления 

с докладами и участия в дискуссиях по проблемам дисциплины; 
- написание  рефератов; 
- подготовку к итоговому контролю. 
Самостоятельная индивидуальная работ состоит из изложения теоретического вопроса, 

выбранного студентом самостоятельно или по предложению преподавателя. Результатом 

самостоятельной работы студентов является представление реферата либо презентации, 
выносимой на дискуссионное рассмотрение. 

Обязательным условием аттестации студента является выполнение всех 

предусмотренных программой заданий. 
В рамках изучения дисциплины также предусмотрены встречи с представителями 



российских и зарубежных компаний, государственных и общественных организаций, мастер-

классы экспертов и специалистов. 
 

8.Фонд оценочных средств для проведения текущего контроля и промежуточной 

аттестации обучающихся по дисциплине 
 

Приведен в обязательном приложении к рабочей программе. 
 

9.Переченьучебной литературы, необходимой для освоения дисциплины 

 

 

Наименование 
Количество

экземпляров
в библиотеке 

ФГБОУВО«КГМТУ» 

1. Воронцовский, А. В.  Управление рисками : учебник и практикум для вузов / А. В. 
Воронцовский. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 485 с. — (Высшее 
образование). — ISBN 978-5-534-12206-0. — Текст : электронный // Образовательная 
платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511534 

 

3. Зуб, А. Т.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. Т. 
Зуб. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 332 с. — 

(Высшее образование). — ISBN 978-5-534-06006-5. — Текст : электронный // 
Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511109 

 

4. Комплексный анализ хозяйственной деятельности : учебник и практикум для вузов / 
В. И. Бариленко [и др.] ; под редакцией В. И. Бариленко. — Москва : Издательство 
Юрайт, 2023. — 455 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-00713-8. — Текст : 
электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: 

https://urait.ru/bcode/510810 

 

 

10. Состав современных профессиональных баз данных и информационных 

справочных систем 

 

Наименование информационного ресурса Ссылка на информационный ресурс 

Электронная библиотека ФГБОУВО«КГМТУ» http://lib.kgmtu.ru/ 

Образовательная платформа «Юрайт» https://urait.ru/ 

Государственная система правовой информации -

официальныйинтернет-портал правовой информации 

http://pravo.gov.ru/ 

Справочная правовая система«КонсультантПлюс» http://www.consultant.ru/ 

RSCI платформа WebofScience -  база данных лучших 

российских журналов 

http://www.technosphera.ru/news/ 

Информационная система «Единое окно доступа  

информационным ресурсам» 

http://window.edu.ru/ 

База данных Научной электронной библиотеки http://elibrary.ru/ 

База данных Research Papersin Economics (самая большая в 

мире коллекция электронных научных публикаций по 

экономике включает библиографические описания публикаций, 
статей, книги других информационных ресурсов) 

https://edirc.repec.org/data/derasru.html 

Федеральный образовательный портал «Экономика 

Социология Менеджмент» 

http://ecsocman.hse.ru 

 

11 Перечень программного обеспечения, используемого при осуществлении 
образовательного процесса по дисциплине  

 

Наименование программного 
продукта 

Назначение (базы и банки данных, 
тестирующие программы, практикум, 

деловые игры и т.д.) 

Тип продукта  
(полная лицензионная версия, 

учебная версия, демоверсия и т.п.) 
Операционная система (Microsoft 
Windows 10 Pro или Microsoft 
Windows Professional 7 Russian 

Комплекс системных и управляющих 
программ 

Лицензионное программное 
обеспечение 

http://lib.kgmtu.ru/
http://pravo.gov.ru/
http://www.consultant.ru/
http://www.technosphera.ru/news/
http://window.edu.ru/
http://elibrary.ru/
http://ecsocman.hse.ru/


Upgrade Academic OPEN 1 License No 

Level или Microsoft Windows Vista 

Business Russian Upgrade Academic 

OPEN 1 License No Level) 

Офисный пакет (Microsoft Office Pro 
Plus 2016 или Microsoft Office 2010 

Russian Academic OPEN 1 License No 

Level или Microsoft Office Professional 
Plus 2007 Russian Academic OPEN 1 

License No Level) 

Текстовый редактор, табличный 
редактор, редактор презентаций 

Лицензионное программное 
обеспечение 

Офисный пакет LibreOffice 
Текстовый редактор, табличный 
редактор, редактор презентаций 

Свободно-распространяемое 
программное обеспечение 

 

12 Описание материально-технической базы, необходимой для осуществления 
образовательного процесса по дисциплине 

 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине специализированной 
аудитории не требуется. 

 

13 Методические указания для обучающихся  по освоению дисциплины 

 

Рекомендации по освоению лекционного материала, подготовке к лекциям  
Лекции являются основным видом учебных занятий в высшем учебном заведении. В 

ходе лекционного курса проводится изложение современных научных взглядов и освещение 
основных проблем изучаемой области знаний. Значительную часть теоретических знаний 
студент должен получать самостоятельно из рекомендованных информационных источников 
(учебников, Интернет-ресурсов, электронной образовательной среды университета). В тетради 
для конспектов лекций должны быть поля, где по ходу конспектирования делаются 
необходимые пометки. В конспектах рекомендуется применять сокращения слов, что ускоряет 
запись. Вопросы, возникшие в ходе лекций, рекомендуется делать на полях и после окончания 
лекции обратиться за разъяснениями к преподавателю. После окончания лекции рекомендуется 
перечитать записи, внести поправки и дополнения на полях. Конспекты лекций рекомендуется 
использовать при подготовке к практическим занятиям, экзамену, тестам, при выполнении 
самостоятельных заданий. 

Рекомендации по подготовке к практическим занятиям  
Для подготовки к практическим занятиям необходимо заранее ознакомиться с перечнем 

вопросов, которые будут рассмотрены на занятии, рекомендуемой литературы, содержанием 
рекомендованных Интернет-ресурсов. Необходимо прочитать соответствующие разделы из 
литературы, рекомендованной преподавателем, выделить основные понятия и процессы, их 
закономерности, движущие силы и взаимные связи. При подготовке к занятию не нужно 
заучивать учебный материал. На практических занятиях нужно выяснять у преподавателя 
ответы на интересующие или затруднительные вопросы, высказывать и аргументировать свое 
мнение.  

Рекомендации по организации самостоятельной работы  
Самостоятельная работа включает изучение учебной литературы, поиск информации в 

сети Интернет, подготовку к практическим занятиям, экзамену, выполнение домашних 
практических заданий (решение задач, изучение теоретического материала, вынесенного на 
самостоятельное изучение). 
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