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1. Цель и задачи изучения дисциплины 

Целью освоения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» является 

формирование теоретических знаний и практических навыков по организации бухгалтерского 

управленческого учета, подготовке и представлению полной информации менеджерам в целях 

оперативного управления предприятием, оперативного контроля и оценки результатов его 

функционирования, планирования и координации развития предприятия теоретических основ 

формирования информации в системе учета организации. 

Задачи освоения дисциплины:  

- освоение принципов и методов бухгалтерского управленческого учета как системы 

формирования информации для внутренних и внешних пользователей; 

- приобретение практических навыков использования данных учета в качестве 

информационного ресурса организации. 

 
2. Место дисциплины в структуре ООП 

Профессиональный цикл, вариативная часть. Конечная цель изучения дисциплины — 

формирование у будущих специалистов теоретических знаний и практических навыков по 

организации бухгалтерского управленческого учета, подготовке и представлению полной 

информации менеджерам в целях оперативного управления предприятием, оперативного контроля 

и оценки результатов его функционирования, планирования и координации развития предприятия.  

Дисциплина «Бухгалтерский управленческий учет» отличается своей практической 

направленностью, так как усвоение материала осуществляется на примерах приближенных к 

практическим хозяйственным ситуациям деятельности предприятий, а затем путем 

систематизации полученной информации формируется общая картина, характеризующая в 

динамике хозяйственную деятельность предприятия и его состояние на определенные моменты 

времени. 

Для освоения данной дисциплины необходимы знания и умения, приобретенные в 

результате изучения предшествующих дисциплин: «Философия», «Бухгалтерский учет», 

«Введение в профессию» и др. Знания, приобретенные при освоении дисциплины «Бухгалтерский 

управленческий учет» будут использованы при изучении дальнейших специальных дисциплин, 

таких как «МСФО», «Анализ финансово-хозяйственной деятельности предприятия 

(организации)», «Аудит» и др. Результаты освоения дисциплины также могут быть использованы 

при прохождении учебной практики и выполнении выпускной квалификационной работы и в 

профессиональной деятельности. 

. 

 

3. Требования к результатам освоения дисциплины 

Изучение дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» направлено на формирование 

следующих компетенций, предусмотренных ФГОС ВО:  

 № 

п/п 

Код Компетенции  

Общепрофессиональные компетенции (ОПК): 
 

1 ОПК-2 -способен осуществлять сбор, анализ и обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

2 ОПК-4 -способен находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них 

ответственность 

Профессиональные  компетенции (ПК): 

 

3 ПК-5 -способен анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую 
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 № 

п/п 

Код Компетенции  

и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий 

различных форм собственности организаций, ведомств и т. д. и 

использовать полученные сведения для принятия управленческих решений  
4 ПК-11 способен критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений 

разработать и обосновать предложения по их совершенствованию с учетом 

критериев социально-экономической эффективности, рисков и возможных 

социально-экономических последствий  

В результате освоения дисциплины обучающийся должен: 

Знать:  

- основы законодательства Российской Федерации о бухгалтерском учете, о налогах и сборах, а 

также гражданского, трудового, таможенного законодательства (в части, касающейся выполнения 

трудовых действий); 

- денежное измерение объектов бухгалтерского учета и осуществление соответствующих 

бухгалтерских записей;  

- составление отчетных калькуляций, калькуляций себестоимости продукции (работ, 

услуг), распределение косвенных расходов, начисление амортизации активов в соответствии с 

учетной политикой экономического субъекта; 

- сущность, особенности и критерии бухгалтерского управленческого учета, общие 

принципы его построения; 

- методы и способы организации учета состояния и использования ресурсов предприятия 

в целях управления хозяйственными процессами и результатами деятельности; 

- систему сбора, обработки и подготовки информации по предприятию и его внутренним 

подразделениям; 

- проблемы, решаемые бухгалтерами-аналитиками в процессе реформирования 

информации, полезной для предприятия управленческих решений. 

Уметь:   

- использовать систему знаний о принципах бухгалтерского управленческого учета для 

систематизации данных о производственных затратах, оценке себестоимости производственной 

продукции и определения оценке себестоимости производственной продукции и определения 

прибыли; 

- анализировать и интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, 

содержащуюся в отчетности предприятий различных форм собственности организаций, ведомств 

и т. д. и использовать полученные сведения для принятия управленческих решений 

- решать на примере конкретных ситуаций проблемы оценки эффективности производства 

и сбыта новых изделий, работ, услуг, изменения объема и ассортимента продукции, капитальных 

вложений, управления затратами с помощью различного вида смет и систем бюджетирования; 

- критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений разработать и 

обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности. 

Владеть: 

- методами калькулирования себестоимости продукции (работ, услуг); 
- методами составления отчетных калькуляций; 
- основными методами и технологиями, используемыми для получения, отбора и 

преобразования управленческой информации, получаемой в системе управленческого учета; 

- уметь применять вышеуказанные методы и технологии для решения практических задач. 
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4. Структура учебной дисциплины 

Наименования  тем 

О
б

щ
ее

 к
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 

К
ол

ич
ес

тв
о 

за
че

тн
ы

х 
ед

ин
иц

 Очная форма Заочная форма 

Распределение 
часов по видам занятий 

Распределение 
часов по видам занятий 

Ауд. ЛК ЛР 
ПЗ 

(сем) 
СР 

 
К Ауд. ЛК ЛР 

ПЗ 
(сем) 

СР 
 

К 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

Тема 1.  

Сущность управленческого 

учета.  

11 0,31 5 1 - 4 6 

 

2 1 - 1 9 

 

Тема2.  

Учет и контроль издержек 

производства и продаж 

продукции по видам 

расходов, местам их 

формирования и центрам 

ответственности 

12 0,33 6 2 - 4 6 

 

3 1 - 2 9 

 

Тема3.  

Учет и распределение затрат 

по объектам калькулирования 

12 0,33 6 2 - 4 6 

 

2 1 - 1 10 

 

Тема4.  

Методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости в зависимости 

от полноты учета затрат  

13 0,36 6 2 - 4 7 

 

2 1 - 1 11 

 

Тема5.Фактический и 

нормативный методы учета 

затрат и калькулирования. 
13 0,36 6 2 - 4 7 

 

2 1 - 1 11 

 

Тема6.  

Использование 

информационной системы 

управленческого учета для 

обоснования решений на 

разных уровнях управления  

13 0,36 6 2 - 4 7 

 

2 1 - 1 11 

 

Тема7. Бюджетирование и 

контроль затрат  
13 0,36 6 2 - 4 7 

 
2 1 - 1 11 

 

Тема8. Организация 

бухгалтерского управлен-

ческого учета  

11 0,31 4 2 - 2 7 

 

1 - - 1 10 

 

Тема9. Сегментная 

отчетность организации 
10 0,28 3 1 - 2 7 

 
2 1 - 1 8 

 

Форма контроля 

экзамен 
 

36 

 
1 - - - - - 

 
36 - - - - 

 
27 

 
9 

Всего за семестр 144 
 

4 48 16  32 60 
 

36 18 8  10 117 
 

9 
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5.  Содержание лекций 

№ Наименование темы 

Количество часов 

по формам 

обучения 

очная заочная 

1 

Тема 1. Сущность управленческого учета.  

Понятие бухгалтерского управленческого учета и его задачи. Влияние 

организационной структуры предприятия на построение системы 

управленческого учета. Объекты исследования, методы, функции и 

принципы бухгалтерского управленческого учета. Информация в 

системе бухгалтерского управленческого учета. 
 

1 1 

2 

Тема 2. Учет и контроль издержек производства и продаж 

продукции по видам расходов, местам их формирования и 

центрам ответственности 

 Понятие, виды и соотношение затрат и результатов деятельности 

предприятия. Понятие центра ответственности и их виды. 

Классификация затрат. 

2 1 

3 

Тема 3 Учет и распределение затрат по объектам 

калькулирования 

 Себестоимость продукции: ее состав и виды. Роль калькулирования 

себестоимости продукции в управлении производством. Сущность и 

назначение группировки затрат по объектам калькулирования. 

 Методы учета затрат на производство и калькулирование 

себестоимости продукции. Значение накладных расходов в системе 

управленческого учета. Их классификация и порядок распределения. 

Сущность метода калькуляции себестоимости по операциям.  (activity 

based costing- методАВС). 

. 

2 1 

4 

Тема 4 Методы учета затрат и калькулирования себестоимости в 

зависимости от полноты учета затрат 

Калькулирование полной производственной себестоимости. 

Калькулирование себестоимости по переменным расходам. 

 

2 1 

5 

Тема 5 Фактический и нормативный методы учета затрат и 

калькулирования 

 Метод учета фактических затрат и калькулирования фактической 

себестоимости. Нормативный метод учета затрат и калькулирования 

себестоимости продукции. Учет затрат по методу стандарт- коста. 

 

2 1 

6 

Тема 6 Использование информационной системы 

управленческого учета для обоснования решений на разных 

уровнях управления 

 Анализ безубыточности производства. Планирование ассортимента 

продукции подлежащей реализации. Принятие решений по 

ценообразованию. Использование информации управленческого учета 

для выбора вариантов производственных инвестиций. 

 

2 1 

7 
Тема 7 Бюджетирование и контроль затрат 

Сущность бюджетирования и виды бюджетов. Этапы разработки 
2 1 
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системы бюджетирования. Составление и согласование бюджетов. 

Контроль выполнения бюджетов и анализ отклонений 

 

8 

Тема 8 Организация бухгалтерского управленческого учета 
Организационные аспекты управленческого учета. Варианты 

организации бухгалтерского управленческого учета. Сравнительная 

характеристика управленческого и финансового учета 

 

2 - 

9 

Тема 9  Сегментная отчетность организации  

Организационная структура предприятия и система отчетности 

управленческого учета. Сегментарная отчетность как основа оценки 

деятельности центров ответственности. Финансовые и нефинансовые 

критерии оценки деятельности сегментов. 

1 1 

 Итого 16 8 

6 Темы лабораторных занятий 

Рабочим учебным планом не предусмотрено. 

7 Темы практических занятий 

№ Наименование темы 

Количество часов по 
формам обучения 

очная заочная 

1 
Тема 1.  

Сущность управленческого учета.  
4 1 

2 

Тема2.  

Учет и контроль издержек производства и продаж продукции по 

видам расходов, местам их формирования и центрам ответственности 

4 2 

3 
Тема3.  

Учет и распределение затрат по объектам калькулирования 
4 1 

4 

Тема4.  

Методы учета затрат и калькулирования себестоимости в зависимости 

от полноты учета затрат  

4 1 

5 
Тема5.Фактический и нормативный методы учета затрат и 

калькулирования. 
4 1 

6 

Тема6.  

Использование информационной системы управленческого учета для 

обоснования решений на разных уровнях управления  

4 1 

7 Тема7. Бюджетирование и контроль затрат  4 1 

8 Тема8. Организация бухгалтерского управленческого учета  2 1 

9 Тема9. Сегментная отчетность организации 2 1 

 Итого 32 10 

 

 

8 Темы семинарских занятий 

Рабочим учебным планом не предусмотрено. 
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9  Содержание и объем самостоятельной работы студента 

Наименования тем 

Трудоем-

кость 

самостоя-

тельной 

работы, час 

Л
и

те
р
ат

у
р

а 

Содержание работы 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

Тема 1.  

Сущность управленческого 

учета.  

6 9 1,2,3,4,5,6,
78,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет, изучение нормативно-правовой 

базы. Самостоятельное выполнение 

домашних заданий по теме  

Тема2.  

Учет и контроль издержек 

производства и продаж 

продукции по видам 

расходов, местам их 

формирования и центрам 

ответственности 

6 9 2,3,4,5,6,7
8,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет. Выполнение домашних заданий 

по теме  

Тема3.  

Учет и распределение 

затрат по объектам 

калькулирования 
6 10 2,3,4, 

6,78,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет. Решение практических заданий 

по распределению затрат по объектам 

калькулирования. 

Тема4.  

Методы учета затрат и 

калькулирования 

себестоимости в 

зависимости от полноты 

учета затрат  

7 11 1,2,3,4, 
7,8,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет, изучение нормативно-правовой 

базы. Самостоятельное выполнение 

домашних заданий по теме  

Тема5.Фактический и 

нормативный методы учета 

затрат и калькулирования. 

7 11 
2,3,4,5,6,7

8,9 

 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет. Решение практических заданий 

по отражениюзатрат. 

Тема6.  

Использование 

информационной системы 

управленческого учета для 

7 11 2,3,4,5,6,7
8,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-
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Наименования тем 

Трудоем-

кость 

самостоя-

тельной 

работы, час 

Л
и

те
р
ат

у
р

а 

Содержание работы 

О
ч

н
ая

 

З
ао

ч
н

ая
 

обоснования решений на 

разных уровнях управления  

информационными ресурсами и системой 

Интернет. Изучение статических и 

динамических м методов оценки 

эффективности инвестиций  
Тема7. Бюджетирование и 

контроль затрат  

7 11 2,3,4, 9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет. Практические задания по 

составлению бюджетов 

Тема8. Организация 

бухгалтерского управлен-

ческого учета  

7 10 2,3,4, 7,8,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет, изучение нормативно-правовой 

базы. Разработка предложений по 

организации управленческого учета на 

конкретном предприятии. 

Тема9. Сегментная 

отчетность организации 

7 8 ,2,3,4,5,6,7
8,9 

Освоение лекционного материала.  

Ответить на вопросы для самоконтроля 

Работа с учебной и справочной 

литературой, со справочно-

информационными ресурсами и системой 

Интернет, изучение нормативно-правовой 

базы. Выполнение домашних заданий по 

теме  

Подготовка к контролю 
 

 
27  

 

Итого 60 117   

 

10. Индивидуальные задания 

Индивидуальные задания выполняются студентом заочной формы обучения в виде  

контрольной работы. Требования к оформлению контрольных работ изложены в Положении о 

порядке оформления студенческих работ. Задание по контрольной работе представлены в 

методических указаниях по выполнению контрольной работы  

 

11. Методы обучения 

Основными формами изучения дисциплины являются: чтение лекций, проведение 

практических занятий, самостоятельная и научная работа студентов. 
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Основным методом изучения дисциплины «Бухгалтерский управленческий учет» являются 

лекции, которые проводятся в лекционных аудиториях с использованием раздаточного материала. 

В ходе лекций проводится экспресс-тестирование студентов по материалам предыдущей лекции.  

Практические занятия ориентированы на закрепление теоретических знаний по дисциплине 

и получение практических навыков по изучению законодательных и нормативно-правовых актов, 

регламентирующих ведение бухгалтерского управленческого учета, студенты решают задачи по 

формированию управленческой информации по данным первичных документов учетных 

регистров, форм отчетности. 

Применение интерактивных методов обучения 

Виды занятий Интерактивные методы 

Практические занятия  Обсуждение результатов выполненных заданий в малых группах 

Метод эвристической беседы. 

Дискуссия 

 

12. Учебно-методическое обеспечение  

Основная литература 

1. Андреева, С.Ю. Бухгалтерский управленческий учет: конспект лекций [Электронный ресурс] — 

Электрон. дан. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2013. — 116 с. — Режим доступа: 

https://e.lanbook.com/book/74804. — Загл. с экрана. - (Дата обращения 15.04.2017г.). 

2. Полковский, Л.М. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник для бакалавров. [Электронный 

ресурс] : учеб. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2016. — 256 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/book/70513 — Загл. с экрана. - (Дата обращения 15.04.2017г.). 

 

Дополнительная литература 

3. Воробьева, В.Г. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : . — Электрон. дан. 

— СПб. : ИЭО САУ (Институт электронного обучения Санкт-Петербургского академического 

университета), 2014. — 429 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64077 — Загл. с экрана. 

4. Елисеева, Е.Н. Бухгалтерский управленческий учет. Курс лекций [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / Е.Н. Елисеева, Н.А. Виноградская. — Электрон. дан. — М. : МИСИС, 2013. — 

76 с. — Режим доступа: http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=64467 — Загл. с экрана. 

5. Керимов, В.Э. Бухгалтерский управленческий учет: Учебник, 9-е изд., изм. и доп. [Электронный 

ресурс] : учебник. — Электрон. дан. — М. : Дашков и К, 2014. — 483 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=44066 — Загл. с экрана. 

6. Левина, Е.И. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебное пособие. — 

Электрон. дан. — Кемерово :КузГТУ имени Т.Ф. Горбачева, 2013. — 163 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=69482 — Загл. с экрана. 

7.  Санин, М.К. Управленческий учет [Электронный ресурс] : учебное пособие. — Электрон. дан. 

— Спб. : НИУ ИТМО (Санкт-Петербургский национальный исследовательский университет 

информационных технологий, механики и оптики), 2014. — 86 с. — Режим доступа: 

http://e.lanbook.com/books/element.php?pl1_id=71153 — Загл. с экрана. 

8. Серѐгин С.С. Бухгалтерский управленческий учет : конспект лекций для студентов направления 

подгот. 38.03.01 «Экономика» профиля «Бухгалтерский учет, анализ и аудит» оч. и заоч. форм 

обучения / сост.: С.С. Серегин, Т.Г. Князева ; Федер. гос. бюджет. образоват. учреждение высш. 

образования «Керч. гос. мор. технолог. ун-т», Каф. бух. учета, анализа и аудита. — Керчь, 2016. — 

119 с. 

9. Методические рекомендации по организации и ведению управленческого учета. (Утверждено 

Экспертно-консультативным советом по вопросам  управленческого учета при 

Минэкономразвития России от 22 апреля 2002 г. №4). 
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13. Информационные ресурсы 
1. Официальный сайт Института профессиональных бухгалтеров и аудиторов России. - Режим 

доступа:   www.ipbr.ru  (Дата обращения 12.03.2017г.). 

2. Официальный сайт Министерства финансов Российской Федерации. - Режим доступа: 

www.minfin.ru (Дата обращения 12.03.2017г.). 

3. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики Российской Федерации. 

- Режим доступа: www.gks.ru (Дата обращения 12.03.2017г.). 

4. Справочно-правовая система «Гарант». – Режим доступа: http://www.garant.ru (Дата обращения 

12.04.2017г.) 
5. Справочно-правовая система «Консультант-Плюс». – Режим доступа: http://www.consultant.ru 

(Дата обращения 12.04.2017г.) 
6. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». – Режим доступа:  http://e.lanbook.com 

(Дата обращения 12.04.2017г.) 
 

14. Материально-техническое обеспечение и информационные технологии 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях согласно 

утвержденному расписанию. 

Лекционные и практические занятия проводятся в аудиториях, оснащенных 

мультимедийным оборудованием, для демонстрации презентаций, а также наглядные 

иллюстрированные материалы и пособия. 

Студенты имеют доступ к ресурсам электронной библиотечной системы издательства 

«Лань». 

Для проведения лекционных и практических занятий требуется специализированное 

программное обеспечение, позволяющее проводить презентации. 

 

Программное 

обеспечение 

Разработчик, 

лицензия 

Периодичность 

обновления (1 - 

автоматически, 

2 - ежегодно, 

3 - не требует) 

Дата последнего 

обновления(для 2) 

Office 2003 и новые 

версии 

Microsoft 3 - 

 

http://www.ipbr.ru/
http://www.minfin.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.garant.ru/
http://www.consultant.ru/
http://e.lanbook.com/



