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1 Цель и задачи изучения дисциплины 

Целью дисциплины «Производственный менеджмент» является получение 

студентами теоретических знаний и приобретение практических навыков в организации 

процесса управления производством. 

Задачами курса является овладение комплексом теоретических и методологических 

основ по формированию систем производственного менеджмента, адаптивных к динамично 

меняющимся условиям конкурентной рыночной экономики, а также освоение основных 

приемов искусства управления производством. 

2 Место дисциплины в структуре ООП 

Дисциплина «Производственный менеджмент» относится к профессиональному 

циклу, статус - дисциплина по выбору. 

Курс основывается на знаниях, умениях и навыках, полученных студентами при 

изучении таких дисциплин как «Статистика», «Менеджмент», «Маркетинг», «Экономика 

труда», «Экономика предприятий (организаций)», «Организация производства».   

3 Требования к результатам освоения дисциплины 

В процессе освоения дисциплины у студентов развиваются следующие 

компетенции. 

Общепрофессиональные компетенции 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ОПК -2 Способность  осуществлять сбор, анализ и обработку данных, 

необходимых для решения профессиональных задач 

ОПК – 3 Способность выбрать инструментальные средства для обработки 

экономических данных в соответствии с поставленной задачей, 

проанализировать результаты расчетов и обосновать полученные выводы 

ОПК - 4 Способность находить организационно-управленческие решения в 

профессиональной деятельности и готовность нести за них 

ответственность 

Профессиональные компетенции 

№ 

компетенции 

Содержание компетенции 

ПК - 1 Способность собирать и анализировать исходные данные, необходимые 

для расчета экономических и социально-экономических показателей, 

характеризующих деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК - 2 Способность, на основе типовых методик и действующей нормативно-

правовой базы рассчитать экономические и социально-экономические 

показатели, характеризующие деятельность хозяйствующих субъектов 

ПК - 3 Способность выполнять расчеты, необходимые для составления 

экономических разделов планов, обосновывать их и представлять 

результаты работы в соответствии с принятыми в организации 

стандартами 

ПК – 5 Способность анализировать и интерпретировать финансовую, 

бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д. 
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и использовать полученные сведения для принятия управленческих 

решений 

ПК - 7 Способность, используя отечественные и зарубежные источники 

информации, собирать необходимые данные, анализировать их и 

подготовить информационный обзор и/или аналитический отчет 

ПК - 9 Способность организовать деятельность малой группы, созданной для 

реализации конкретного экономического проекта 

ПК - 11 Способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих 

решений и разработать и обосновать предложения по их 

совершенствованию с учетом критериев социально-экономической 

эффективности, рисков и возможных социально-экономических 

последствий 

В результате изучения дисциплины студент должен: 

ЗНАТЬ: формы и принципы организации производства и производственных 

процессов; особенности предприятия и его производственно-технической базы, принципы 

функционирования предприятия в рыночной среде; порядок организации производства в 

основных и вспомогательных цехах предприятия. 

УМЕТЬ: устранять диспропорции («узкие места») в производственном процессе, 

строить графики этих процессов; выполнять анализ процессов управления материальными 

потоками на предприятии, разрабатывать и реализовывать на практике способы 

устранения «узких мест», исходя из расчета имеющихся в распоряжении материальных 

ресурсов; разрабатывать бизнес- план, выбирать источники финансирования. 

ВЛАДЕТЬ: приемами совершенствования структуры производственных 

процессов и повышения их производительности; методами расчета производственной 

мощности предприятия; технологией принятия решений по управлению материальными 

потоками.  

4 Структура учебной дисциплины 

Наименования 

разделов, тем 

О
б

щ
ее

 к
о
л
и

ч
ес

тв
о
 

ч
ас

о
в
 

Очная форма Заочная форма 

Распределение часов по видам занятий 

Ауд. ЛК ЛР 
ПЗ 

(сем) 
СР 

К
о
н

тр
о
л
ь 

Ауд. ЛК ЛР 
ПЗ 

(сем) 
СР 

К
о
н

тр
о
л
ь 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 144 

Раздел 1. Теоретические основы организации и управления производством 

Тема 1. Структура и 

содержание системы 

управления 

организацией 

16 4 2 - 2 12 

- 

1,5 0,5 - 1 14,5 

- 

Тема 2. Формы 
организации 
производства 

16 4 2 - 2 12 
- 

1,5 0,5 - 0,5 14,5 
- 

Тема 3. 

Производственные 

процессы и их 

организация 

16 4 2 - 2 12 

- 

2,5 0,5 - 1 13,5 

- 

Раздел 2. Организация производства на предприятии (организации) 
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Тема 4. 

Производственно-

техническая база 

предприятия 

16 4 2 - 2 12 

- 

1,5 0,5 - 1 14,5 

- 

Тема 5. Организация 

производства в 

основных цехах 

предприятия 

8 2 1 - 1   6 

- 

2,5 0,5 - 1 5,5 

- 

Тема 6. Организация 

обеспечения основного 

производства 

8 2 1 - 1   6 

- 

1,5 0,5 - 1 6,5 

- 

Тема 7. Основы 

производственного 

планирования 

16 4 2 - 2 12 

- 

2,5 0,5 - 0,5 13,5 

- 

Раздел 3. Управление производством на предприятии (организации) 

Тема 8. Оперативное 

управление 

производством 

8 2 1 - 1 6 

- 

1,5 0,5 - 1 6,5 

- 

Тема 9. Управление 

логистическими 

процессами на 

предприятии 

8 2 1 - 1 6 

- 

1,5 0,5 - 0,5 6,5 

- 

Тема 10. Организация 

обеспечения качества 

продукции 

8 2 1 - 1 6 

- 

2,5 0,5 - 1 5,5 

- 

Тема 11. Управление 

инновациями на 

предприятии 

8 2 1 - 1 6 1,5 0,5 - 1 6,5 

- 

Тема 12. Организация 

труда на предприятии 

12 4 2 - 2   12 
- 

1,5 0,5 - 0,5 10,5 
- 

Всего часов в семестре 140 36 18 - 18 108 - 16 6  - 10 124 - 

Форма контроля: зачет с 

оценкой 

      - 
- - - - - - - - - - - 4 

Всего часов по 

дисциплине 

144 36 18 

- 

18 108 
- 

16 6 - 10 124 
4 
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5 Содержание лекций 

№ Наименование темы 

Количество часов 
по формам 
обучения 

Очная Заочная 

Раздел 1. Теоретические основы организации и управления производством 
1 Структура и содержание системы управления организацией 

1.1. История возникновения науки об организации и управлении 

производством 

1.2. Структура системы управления организаций 

1.3. Сущность и классификация функций управления 

1.4. Оценка уровня качества системы управления организацией 

2 0,5 

2 Формы организации производства 

2.1. Размещение предприятий 

2.2. Специализация и диверсификация производства 

2.3. Кооперирование производства 

2.4. Концентрация производства 

2.5. Комбинирование производства 

2 0,5 

3 Производственные процессы и их организация 

3.1. Понятие, структура и классификация производственных процессов 

3.2. Пути совершенствования структуры и повышения 

производительности производственных процессов 

3.3. Основные принципы организации производственных процессов 

2 0,5 

Раздел 2. Организация производства на предприятии (организации) 
4 Производственно-техническая база предприятия 

4.1. Типы и методы организации производства 

4.2. Производственная структура предприятия 

4.3. Рабочее место, его организация и обслуживание 

4.4. Производственная мощность предприятия 

2 0,5 

5 Организация производства в основных цехах предприятия 

5.1. Организация производства в заготовительных цехах 

5.2. Организация производства в обрабатывающих цехах 

5.3. Организация сборочного производства 

1 0,5 

6 Организация обеспечения основного производства 

6.1. Организация материально-технического обеспечения производства 

6.2. Организация складского хозяйства 

6.3. Организация ремонтного обслуживания 

6.4. Организация энергетического хозяйства 

6.5. Организация транспортного хозяйства 

1 0,5 

7 Основы производственного планирования 

7.1. Задачи, виды и принципы планирования 

7.2. Бизнес-планирование на предприятии 

7.3. Разработка производственной программы предприятия 

7.4. Календарное планирование 

2 0,5 

Раздел 3. Управление производством на предприятии (организации) 
8 Оперативное управление производством 

8.1. Управление производственной программой предприятия 

8.2. Система оперативного планирования и управления производством 

8.3. Учет результатов производственной деятельности предприятия 

1 0,5 
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6 Темы лабораторных занятий 

Не предусмотрены учебным планом. 

7 Темы практических занятий 

8 Темы семинарских занятий 
Не предусмотрены учебным планом 

№ Наименование темы Количество часов 
по формам 
обучения 

Очная Заочная 
9 Управление логистическими процессами на предприятии 

9.1. Значение логистики в управлении современным предприятием 

9.2. Внешний логистический контур предприятия 

9.3. Внутренний логистический контур предприятия 

1 0,5 

10 Организация обеспечения качества продукции 

10.1. Качество и пути его обеспечения 

10.2. Обеспечение качества продукции на предприятии 

10.3. Обеспечение конкурентоспособности предприятия и его продукции 

1 0,5 

11 Управление инновациями на предприятии 

11.1. Понятие, виды и формы получения инноваций 

11.2. Инновационный проект как форма управления инновациями 

11.3. Бизнес-планирование инновационных проектов 

11.4. Оценка коммерческой эффективности инновационных проектов 

1 0,5 

12 Организация труда на предприятии 

12.1. Сущность и основные элементы организации труда время и его 

классификация 

12.2. Методы изучения затрат рабочего времени 

12.3. Техническое нормирование труда 

12.4. Производительность труда и пути ее повышения 

2 0,5 

Всего 18 6 

№ Наименование темы Количество часов 
по формам 
обучения 

Очная Заочная 

Раздел 1. Теоретические основы организации и управления производством 
1 Структура и содержание системы управления организацией 2  1 

2 Формы организации производства 2 0,5 

3 Производственные процессы и их организация 2  1 

Раздел 2. Организация производства на предприятии (организации) 
4 Производственно-техническая база предприятия 2  1 

5 Организация производства в основных цехах предприятия 1  1 

6 Организация обеспечения основного производства 1  1 

7 Основы производственного планирования 2 0,5 

Раздел 3. Управление производством на предприятии (организации) 
8 Оперативное управление производством 1  1 

9 Управление логистическими процессами на предприятии 1 0,5 

10 Организация обеспечения качества продукции 1  1 

11 Управление инновациями на предприятии 1  1 

12 Организация труда на предприятии 2  0,5 

Всего 18     10 
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9 Содержание и объем самостоятельной работы студента 

Темы Очная Заочн

ая 

Литература Содержание работы 

Тема 1. Структура и 

содержание системы 

управления 

организацией 

12 14,5 [1, с. 2-21] [2, с. 3-15] 

[3, с. 14-26] [5, с. 3-17] 

[9, с. 6-18] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний о 

структуре и содержании 

системы управления  
Тема 2. Формы 
организации 
производства 

12 14,5 [1, с. 22-41] [2, с. 17-

36] [3, с. 28-41] [4, с.

16-32] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

об организ. производства 

Тема 3. 

Производственные 

процессы и их 

организация 

12 13,5 [1, с. 43-62] [2, с. 38-

53] [3, с. 42-69] [4, с.

33-51] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний о 

производственных процессах 

Тема 4. 

Производственно-

техническая база 

предприятия 

12 14,5 [1, с. 63-81] [2, с. 55-

81] [3, с. 70-91] [4, с.

52-73] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по решениям управления 

Тема 5. Организация 

производства в 

основных цехах 

предприятия 

  6 5,5 [1, с. 63-81] [2, с. 55-

81] [3, с. 70-91] [4, с.

52-73] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

об организ. производства 

Тема 6. Организация 

обеспечения 

основного 

производства 

  6 6,5 [1, с. 104-123] [2, с. 

114-152] [3, с. 123-

172] [4, с. 100-135] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по обеспечению 

производства 

Тема 7. Основы 

производственного 

планирования 

12 13,5 [1, с. 124-161] [2, с. 

153-174] [3, с. 173-

198] [4, с. 137-182] [5, 

с. 150-172] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по производственному 

планированию 

Тема 8. Оперативное 

управление 

производством 

6 6,5 [1, с. 166-183] [2, с. 
82-205] [3, с. 200-231] 

[5, с. 173-201] [9, с. 
261-300] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по управлению производств. 

Тема 9. Управление 

логистическими 

процессами на 

предприятии 

6 6,5 [1, с. 184-202] [3, с. 
232-264] [6, с. 250-
278] [8, с. 266-300] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по управлению логистикой 

Тема 10. Организация 

обеспечения качества 

продукции 

6 5,5 [1, с. 203-241] [2, с. 

235-268] [3, с. 265-

280] [4, с. 281-302] [9, 

с. 400-451] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по обеспечению качества 

продукции 

Тема 11. Управление 

инновациями на 

предприятии 

6 6,5 [1, с. 242-267] [2, с. 

270-301] [3, с. 283-

315] [4, с. 505-560] [9, 

с. 483-540]  

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по управлению инновациями 

Тема 12. Организация 

труда на предприятии 

  12 10,5 [2, с. 153-174] [3, с. 

173-198] 

Освоение материалов 

лекций, углубление знаний 

по организации труда 

Подготовка к зачету - 4 - - 

Всего часов 108 128 - - 
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10 Индивидуальные задания 

Индивидуальные задания выполняются студентом заочной формы обучения в виде 

контрольных работ. Требования к оформлению контрольных работ изложены в 

«Положении о порядке оформления студенческих работ». 

11 Методы обучения 

Оновными формами изучения дисциплины являются: чтение лекций, проведение 

практических занятий, самостоятельная работа студентов. 

Основным способом изучения дисциплины «Производственный менеджмент» 

являются лекции, которые проводятся в лекционных аудиториях. Теоретические положения 

лекционного материала и расчет соответствующих показателей функционирования 

производственных систем рассматриваются на конкретных примерах. 

Практические занятия ориентированы на закрепление полученных теоретических 

знаний, а также наработку навыков расчета и анализа характеристик производственных 

систем. Во время практических занятий студенты имеют возможность обсудить основные 

положения темы, обсудить дополнительно подготовленный реферативный или 

аналитический материал, более детально раскрывающий положения темы, ознакомиться с 

примерами решения типовых задач, проверить правильность выполнения домашних 

практических заданий, разобраться с ошибками, получить дополнительную информацию в 

разрезе тематики практических заданий. 

Часть практических занятий для студентов заочной формы обучения проводится с 

использованием интерактивных форм обучения, таких как кейс-метод (разбор конкретных 

производственных ситуаций), дебаты, обсуждение и разрешение проблемных ситуаций. 

В самостоятельной работе предусмотрено решение ситуационных (профессиональных) 

задач, а также использование методов самостоятельной поисковой и исследовательской 

деятельности при выполнении заданий. 

Формой семестрового контроля знаний по дисциплине «Производственный 

менеджмент» является зачет с оценкой. 

12 Методы контроля знаний и система присвоения баллов 

Формы контроля обучения: текущий и промежуточный контроль. Текущий контроль - 

устный опрос, устный доклад, тестирование, реферат. Итоги текущей аттестации 

фиксируются в аттестационных ведомостях, в которых указывается, аттестован ли студент по 

дисциплине или нет (используется трехбалльная система оценок: 0 - не аттестован, 1 - 

успевает с отставанием от плана, 2 - успевает в соответствии с планом). 

Дисциплина «Производственный менеджмент» разбита на разделы «Теоретические 

основы организации и управления производством»; «Организации производством на 

предприятии (организации); «Управление производством на предприятии (организации)», 

которые представляют собой логически завершенные части рабочей программы курса и 

являются тем комплексом знаний и умений, которые подлежат контролю. Контроль освоения 

разделов включает в себя следующие виды: 

- устный опрос (по всем темам дисциплины); 

- устный доклад (по темам 9,10); 

- тестирование (по всем разделам дисциплины). 
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Критерии формирования оценок по тестовым заданиям 

«отлично» - получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы - 100 - 90 % от общего объема заданных тестовых вопросов; 

«хорошо» - получают студенты с правильным количеством ответов на тестовые 

вопросы - 89 - 70 % от общего объема заданных тестовых вопросов; 

«удовлетворительно» - получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы - 69 -61 % от общего объема заданных тестовых вопросов; 

«неудовлетворительно» - получают студенты с правильным количеством ответов на 

тестовые вопросы - менее 60 % от общего объема заданных тестовых вопросов. 

- рефераты (по темам 11, 12). 

Тематика докладов, рефератов, тестовые задания прилагаются. 

Формой семестрового контроля является зачет с оценкой, к которому допускаются 

студенты, которые успешно усвоили все разделы курса (по результатам проведенного 

текущего контроля) и сделали не менее одного публичного реферативного выступления. 

Критерии оценивания знаний студентов при проведении промежуточной аттестации 

Оценка «отлично» ставится за глубокие исчерпывающие знания и творческие 

способности в понимании, изложении и использовании учебно-программного материала; 

умение свободно решать практические задания; логически последовательные, 

содержательные, полные, правильные и конкретные ответы на все поставленные вопросы и 

дополнительные вопросы преподавателя; свободное владение основной и дополнительной 

литературой, рекомендованной учебной программой; 

Оценка «хорошо» ставится за твердые и достаточно полные знания всего 

программного материала, правильное понимание сущности и взаимосвязи рассматриваемых 

процессов и явлений; последовательные, правильные, конкретные ответы на поставленные 

вопросы при свободном устранении замечаний по отдельным вопросам; достаточное 

владение литературой, рекомендованной учебной программой; 

Оценка «удовлетворительно» ставится за твердые знания и понимание основного 

программного материала; правильные, без грубых ошибок ответы на поставленные вопросы 

при устранении неточностей и несущественных ошибок в освещении отдельных положений 

при наводящих вопросах преподавателя; недостаточное владение литературой, 

рекомендованной учебной программой; 

Оценка «неудовлетворительно» выставляется за неправильные ответы на основные 

вопросы, грубые ошибки в ответах, непонимание сущности излагаемых вопросов; 

неуверенные и неточные ответы на дополнительные вопросы. 

13 Перечень вопросов, выносимых на семестровый контроль 

1. История возникновения науки об организации и управлении производством

2. Структура систем управления организацией

3. Сущность и классификация функций управления

4. Оценка уровня качества системы управления организацией

5. Размещение предприятий

6. Специализация и диверсификация производства

7. Кооперирование производства

8. Концентрация производства

9. Комбинирование производства

10. Понятие, структура и классификация производственных процессов

11. Пути совершенствования структуры и повышения производительности

производственных процессов

12. Основные принципы организации производственных процессов

13. Типы и методы организации производства

14. Производственная структура предприятия
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15. Рабочее место, его организация и обслуживание

16. Производственная мощность предприятия

17. Организация производства в заготовительных цехах

18. Организация производства в обрабатывающих цехах

19. Организация сборочного производства

20. Организация материально-технического обеспечения производства

21. Организация складского хозяйства

22. Организация ремонтного обслуживания

23. Организация энергетического хозяйства

24. Организация транспортного хозяйства

25. Задачи, виды и принципы планирования

26. Бизнес-планирование на предприятии

27. Разработка производственной программы предприятия

28. Календарное планирование

29. Управление производственной программой предприятия

30. Система оперативного планирования и управления производством

31. Учет результатов производственной деятельности предприятия

32. Значение логистики в управлении современным предприятием

33. Внешний логистический контур предприятия

34. Внутренний логистический контур предприятия

35. Качество и пути его обеспечения

36. Обеспечение качества продукции на предприятии

37. Обеспечение конкурентоспособности предприятия и его продукции

38. Понятие, виды и формы получения инноваций

39. Инновационный проект как форма управления инновациями

40. Бизнес-планирование инновационных проектов

41. Оценка коммерческой эффективности инновационных проектов

42. Сущность и основные элементы организации труда время и его классификация

43. Методы изучения затрат рабочего времени

44. Техническое нормирование труда

45. Производительность труда и пути ее повышения

14 Учебно-методическое обеспечение 

Основная литература: 

1. Малюк, В. И. Производственный менеджмент : учеб. пособие / В. И. Малюк, А. М.

Немчин. - СПб. : Питер, 2014. - 288 с. Режим доступа: 

http://www.alleng.ru/d/manag/man343.htm 

2. Пивоваров, С. Э. Операционный менеджмент : учебник / С. Э. Пивоваров, И.

А. Максимцев, И. Н. Рогова [и др.]. - СПб.: Питер, 2011. - 544 с. Режим доступа: 

http://www.kodges.ru/nauka/vuz/uchebniki1/251180-operacionnvv-menedzhment.html 

3.  Фатхутдинов, Р. А. Производственный менеджмент : учебник для 

вузов / Р. А. Фатхутдинов. - 5-е изд. - СПб.: Питер, 2011. - 496 с. Режим 

доступа: http://www.alleng.ru/d/manag/man048.htm 

Дополнительная литература: 

4. Балашов, А.П. Основы менеджмента: учебное пособие / А.П. Балашов. - М.:

Вузовский учебник, ИНФРА-М, 2012. - 288 с. 

5. Басовский, Л.Е. Менеджмент: учеб. пособие для студ. вузов, обуч. по экон. и упр.

спец. / Л.Е. Басовский. - М.: ИНФРА-М, 2008. - 214 с. 

6. Веснин, В.Р. Основы менеджмента: учебник / В.Р.Веснин. - М.: Проспект, 2013. -

320 с. 

http://www.alleng.ru/d/manag/man343.htm
http://www.alleng.ru/d/manag/man343.htm
http://www.alleng.ru/d/manag/man343.htm
http://www.kodges.ru/nauka/vuz/uchebniki1/251180-operacionnyy-menedzhment.html
http://www.alleng.ru/d/manag/man048.htm
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7. Коротков, Э. М. Менеджмент : учебник для бакалавров / Э. М. Коротков. - Москва

: Юрайт, 2015. - 640 с. 

15 Информационные ресурсы 

8. Всероссийский экономический журнал. - Режим доступа: http://ecotrends.ru/ (Дата

обращения 18.02.2018г.). 

9. Журнал «Экономическая наука современной России».-Режим доступа:

http://www.cemi.rssi.ru/ecr/ (Дата обращения 24.03.2018г.). 

10. Официальный сайт журнала «Вопросы экономики».-Режим доступа: 

http://www.vopreco.ru/ (Дата обращения 24.03.2018 г.) 

11.Российское образование: федеральный образовательный портал. - Режим доступа: 

http://www.edu.ru/ (Дата обращения 28.02.2018 г.). 

12.Официальный сайт журнала «Налоги, инвестиции, капитал». - Режим доступа: 

http://nic.pirit.info/index.htm (Дата обращения 28.02.2018 г.). 

13.Официальный сайт журнала «Проблемы современной экономики». - Режим 

доступа: http:// www.m-economy.ru (Дата обращения 25.03.2018г.). 

14.Официальный сайт научной электронной библиотеки.-Режим доступа: 

http://www.elibrary.ru (Дата обращения 25.03.2018 г.) 

15. Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики. - Режим

доступа: http://www.gks.ru (Дата обращения 16.03.2018 г.). 

16.Федеральный образовательный портал - Экономика, Социология, Менеджмент. - 

Режим доступа: http://www.ecsocman.edu.ru/ (Дата обращения 16.03.2018 г.). 

17. Электронно-библиотечная система издательства «Лань». - Режим доступа: // 

http:77e.lanbook.com (Дата обращения 18.02.2018г.) 

16 Материально-техническое обеспечение 

Учебные занятия проводятся в закрепленных за кафедрой аудиториях 

согласно расписанию. 

При подготовке по данной дисциплине используется: 

- таблично-графический материал; 

- мультимедийное оборудование; 

- аудиторный фонд (столы, стулья, доска); 

- информационно-аналитическая база действующих предприятий и организаций 

Республики Крым. 

В учебном процессе используются также компьютеры для проведения тестирования, 

работы с интерактивными пособиями. Студенты имеют доступ к ресурсам электронной 

библиотечной системы издательства «Лань». 

http://ecotrends.ru/
http://www.cemi.rssi.ru/ecr/
http://www.vopreco.ru/
http://www.edu.ru/
http://nic.pirit.info/index.htm
http://www.m-economy.ru/
http://www.elibrary.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.ecsocman.edu.ru/

